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Apresentação 

Sou docente efetiva do Departamento de Anatomia Humana (DEPAH/ICBIM) da 

Universidade Federal de Uberlândia desde 2010. Anterior a este período, atuei como 

professora substituta no mesmo departamento entre os anos de 2003 a 2005. Durante esses 

anos na carreira de professora universitária, desempenhei as seguintes funções 

relacionadas à gestão: 

• Coordenadora do DEPAH (2011-2016) e enquanto nesta função também membro 

do Conselho do Instituto de Ciências Biomédicas - CONICBIM;  

• Membro da Comissão Permanente de Avaliação, Desempenho e Progressão 

Funcional do ICBIM - CADICBIM (2012-2014); 

• Membro da Comissão Permanente de Espaço Físico do ICBIM (2015-2016); 

• Substituta do Diretor do ICBIM (2013-2017) 

• Membro da Comissão Permanente de Planejamento e Administração do ICBIM - 

Comissão Gestora (2014-2017) 

• Presidente da Comissão para acompanhamento de Inventário Físico de Bens 

Patrimoniais Permanentes do ICBIM (2020) 

• Coordenadora de Extensão do ICBIM - COEXTICBIM (2021-2023) e enquanto 

nesta função também presidente do Colegiado de Extensão do ICBIM - 

COLEXICBIM, membro do Conselho de Extensão, Cultura e Assuntos Estudantis 

- CONSEX e membro do Conselho do Instituto de Ciências Biomédicas- 

CONICBIM;  

Atualmente sou coordenadora do DEPAH desde 2023 e membro do CONICBIM 

enquanto nesta função, além de membro da Comissão de Geral para a elaboração da 

proposta de criação do Curso de Bacharelado em Farmácia. 

Hoje, como professora associada III, pleiteio o cargo de diretora do ICBIM. 

  



Breve Histórico sobre o ICBIM 

Por meio da Resolução 03/99 do Conselho Universitário (CONSUN) publicada 

em 30 de junho de 1999, estabeleceu-se as condições gerais para a criação das Unidades 

Acadêmicas (UA) no âmbito da Universidade Federal de Uberlândia (UFU). Após 

exaustivos esforços por parte de integrantes do então Centro de Ciências Biomédicas 

(CEBIM) que compunham os Departamentos de Morfologia, Ciências Fisiológicas e 

Patologia, surge o Instituto de Ciências Biomédicas – ICBIM como uma das maiores UAs 

da UFU abrigando disciplinas que se aproximavam por características de conteúdo 

ministrado e por serem ofertadas a diferentes cursos desta Instituição Federal de Ensino 

Superior (IFES). 

Como condição inicial exigida na citada resolução, para que tal instituto fosse 

criado necessitava-se estar vinculado a um curso de graduação ou de pós-graduação. 

Cumprindo tal exigência, o então Programa de Pós-graduação em Imunologia e 

Parasitologia foi o que balizou e viabilizou o nascimento do ICBIM nesse quesito. 

Hoje o ICBIM conta com dois cursos de pós-graduação, os Programas de 

Imunologia e Parasitologia Aplicadas (PPGIPA) e de Biologia Celular e Estrutural 

Aplicadas (PPGBC) e um curso de graduação em Biomedicina cuja inicial elaboração 

deu-se em 02/03/2000 e sua autorização aconteceu 30/10/2006 por meio da resolução 

12/2006 do CONSUN. 

Considerando a dimensão do ICBIM, que hoje conta com lotação de 136 

servidores entre professores e técnicos administrativos e aproximadamente 4000 

matrículas tendo a oferta de 5500 vagas em suas disciplinas, nota-se a importância de sua 

representatividade nos conselhos superiores da UFU como também em atividades que 

envolvam direta ou indiretamente o corpo de pessoal desta UA. 

Diante de tamanha complexidade, observa-se a relevância de se buscar 

constantemente uma otimização do ensino, pesquisa e extensão dentro do ICBIM, com 

atenção à qualidade do ambiente de trabalho e do relacionamento humano, buscando uma 

identidade institucional como reconhecida UA de significância inquestionável. 

  



Propostas 

Este programa de trabalho apresenta as diretrizes e propostas para a gestão do 

ICBIM no período de 2025 a 2029. Com o compromisso de descentralizar e aprimorar a 

gestão administrativa, fortalecer a excelência acadêmica, promover a valorização humana 

sempre buscando a transparência e a participação de toda a comunidade acadêmica, segue 

algumas propostas. 

 

Administrativas 

• Realizar constante trabalho junto a administração superior da UFU para 

ampliação, otimização e melhorias do espaço físico do ICBIM;  

• Otimizar as condições de trabalho dentro do ICBIM;  

• Trabalhar junto à comissão na elaboração da proposta de adesão do ICBIM ao 

Programa de Gestão e Desenvolvimento (PGD); 

• Fortalecer a Coordenação de Extensão do ICBIM no sentido de aproximar a 

COEXTICBIM da PROEXC; 

• Reorganizar administrativamente as secretarias do ICBIM;  

• Buscar junto à PROGEP um profissional da área de Administração para atuar na 

secretaria da Diretoria do ICBIM; 

• Estudar a reorganização estrutural do ICBIM, pensando na área de Análises 

Clínicas, no futuro Curso de Graduação em Farmácia e na otimização do 

laboratório multiusuário 

• Organizar um setor de compras comum dentro do ICBIM; 

• Reorganizar a distribuição da matriz orçamentária do ICBIM, pensando em 

recurso para a coordenação de curso de graduação; 

• Ouvindo os diferentes departamentos do ICBIM, elaborar prioridades buscando 

atender/equacionar demandas, visando o desenvolvimento do ICBIM 

considerando seus cursos, instalações e pessoal, sempre alinhado ao Plano 

Institucional de Desenvolvimento e Expansão – PIDE, da UA e da UFU 

• Atuar junto a administração superior da UFU e UAs no sentido de promover o 

crescimento/visibilidade do ICBIM; 

• Estar sempre presente nos departamentos e áreas do ICBIM, com escuta ativa, 

criando um momento de interação de toda a comunidade (estudantes, docentes e 

técnicos) com a diretoria em reuniões regulares denominada: “Café com a 

Diretora”  



• Representar o ICBIM nas instâncias superiores da UFU levando os interesses 

desta UA; 

 

Acadêmicas 

• Fortalecer e aprimorar as atividades de ensino no atendimento às UAs/cursos que 

solicitam componentes curriculares ofertados pelo ICBIM; 

• Incentivar as atividades da pós-graduação, por meio de divulgação e busca de 

cooperação com outras UAs; 

• Apoiar a implementação completa do novo Projeto Pedagógico do Curso de 

Graduação em Biomedicina e outras atividades dentro do curso;   

• Estimular atividades acadêmicas interdisciplinares, interdepartamentais e 

interinstitucionais no ICBIM; 

• Consolidar e apoiar as Atividades Curriculares de Extensão (ACE) nas diferentes 

áreas do ICBIM, com a participação efetiva de estudantes, docentes e técnicos; 

• Trabalhar junto às coordenações dos Programas de Pós-graduação e curso de 

graduação condições de crescimento e alavancagem objetivando visibilidade 

institucional, regional e nacional aos mesmos; 

• Apoiar, apreciar e concretizar a proposta de implementação do Curso de 

Graduação em Farmácia; 

• Implementar o Núcleo de Apoio e Atenção ao Estudante (NAAEs) do ICBIM; 

 

De Pessoal 

• Ouvir os departamentos para potencial implementação do PGD, considerando as 

necessidades de cada área;  

• Apoiar as ações de desenvolvimento em serviço (ADS);   

• Estimular, junto à administração superior, o desenvolvimento de atividades de 

formação continuada, apoio pedagógico e inovação tecnológica para os servidores 

docentes e técnicos administrativos do ICBIM, considerando as especificidades 

de cada função; 

• Criar, junto aos departamentos, condições que favoreçam a formação e 

capacitação do corpo técnico administrativo, considerando as possibilidades e 

interesses dos mesmos.  



• Incentivar o envolvimento dos técnicos administrativos nas atividades de ensino, 

pesquisa e extensão; 

• Incentivar o envolvimento docente e técnico administrativo em atividades de 

gestão administrativa. 
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